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Styrelsen och verkstéllande direktdren for LEVA i Lysekil AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

For att uppfylla EU:s krav pa renodlad nétverksamhet har ett nytt moderbolag, LEVA i Lysekil AB,
bildats. Per den 1 januari 2024 6verfordes all verksamhet som tidigare bedrivits i LEVA Nit AB
(556508-3440), med undantag for nitverksamheten, till det nya moderbolaget.

I moderbolaget bedrivs koncernens entreprenadverksamhet, vars syfte dr att med den kommunala
verkstéllighetsprincipen som grund utfora drift och underhéll av gator, gdng- och cykelvédgar samt parker
pa uppdrag av Lysekils kommun. Verksamheten omfattar dven rorlaggning, fraimst pa uppdrag av
koncernbolagen.

Genom heldgda dotterbolag bedrivs dven elnits-, VA, samt fjarrvirme- och fiberverksamhet inom i
huvudsak Lysekils kommun eller i dess geografiska nérhet, vind- och solkraftverk i egen regi, elhandel pa
kommission med fokus p& den lokala marknaden samt forsiljning av energildsningar.

Samtliga av bolagets och i dotterbolagens verksamma personal ar anstéllda i moderbolaget.
Bolaget har sitt séte i Lysekil.

VD har ordet

Under 2025 har LEVA i Lysekil AB fortsatt att stirka sin roll som koncernens gemensamma nav for
l4ngsiktig planering, styrning och samhillsnytta. Aret har ocksd inneburit ett omtag av den strategiska
inriktningen f6r koncernen, med fokus pa att tydliggora prioriteringar, sdkerstilla forflyttning i ratt
riktning och skapa en gemensam maélbild for perioden 2026-2028. Arbetet har resulterat i en mer
sammanhallen styrning dir robusthet, hallbar omstéllning, digital utveckling och effektiv
resursanvindning &r centrala delar for att nd véra mal och dka var leveransformaga.

Den digitala utvecklingen &r en integrerad del av strategiarbetet och ska bidra till bade dkad effektivitet
och bittre beslutsstdd. Genom utvecklade systemstdd, tydligare informationsstruktur och datadriven
uppfoljning skapas forutsattningar for en mer effektiv organisation och ett mer sammanhéllet arbetssétt i
hela koncernen.

Som en del av detta arbete har moderbolaget fortsatt att utveckla strukturer som stiarker koncernens
langsiktiga forméga. Ett betydande steg &r etableringen av ett mer systematiskt fastighetsansvar, dér
arbetet med en koncerndvergripande underhallsplan for lokaler och anldggningar har paborjats. Detta
skapar forbattrade forutséttningar for kapitalplanering, energieffektivisering och robusta driftmiljéer som
stodjer samhaéllskritiska funktioner.

Omstillningen av fordons- och maskinparken har fortsatt, med malséttning att uppna en i huvudsak
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fossilfri flotta till 2030. Arbetet omfattar utveckling av intern laddinfrastruktur, upphandlingskriterier
och styrning med sirskilt fokus pa tillgidnglighet och driftsdkerhet i samhaéllsviktig verksamhet.

Moderbolaget har dven stérkt koncernens sékerhet och beredskap genom utvecklade rutiner for fysisk
sdkerhet, IT- och informationssékerhet samt mer systematisk kontinuitets- och riskstyrning. Inom
digitalisering och intern styrning har viktiga framsteg gjorts, bland annat genom gemensamma processer
for systemagarskap och informationsklassning samt fortsatt utveckling av férvaltningsmodellen PM3.
Dessa insatser bidrar till 6kad kvalitet, sparbarhet och en mer datadriven styrning.

Grunden har ocksé lagts for ett mer strukturerat hallbarhetsarbete med fokus pa resurseffektivitet och
koncernévergripande prioritering av hallbarhetsfragor. Samverkan med kommunens Miljéforum har
fordjupats och bidrar till en tydligare gemensam riktning for ett héllbart Lysekil. Arbetet med de
kommunala klimatl6ftena har stirkts och integrerats tydligare i verksamheten.

Affarsomradet Entreprenad har under aret fortsatt att utveckla sina arbetssétt med fokus pa digitalisering,
effektivare planering och 6kad tydlighet i bestéllar- och leverantorsroller. Samtidigt stéller uppdraget
inom gata- och parkverksamheten fortsatt hoga krav pa effektivisering och resursoptimering. Genom
oversyn av maskinpark, inforande av nya arbetssitt och tekniska 16sningar har forutséttningar skapats for
okad kvalitet och béttre resursutnyttjande.

Sammantaget innebar aret att LEV A star starkare rustat infor kommande period. Med en tydligare
strategisk riktning och konkreta mal for 2026-2028 sékerstéller vi forflyttning mot en mer robust, hallbar
och effektiv koncern — med fortsatt fokus pa att skapa virde och samhéllsnytta for Lysekils kommun och
dess invénare.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Under 2025 har LEVA i Lysekil AB forstirkt sin funktion som koncernens gemensamma nav for
langsiktig planering, styrning och samhéllsnytta. Ett betydande steg har varit etableringen av ett mer
strukturerat fastighetsansvar, dér arbetet med en koncerndvergripande underhéllsplan for lokaler och
anlidggningar har paborjats. Detta skapar forbéttrade forutsittningar for kapitalplanering,
energieffektivisering och robusta driftmiljoer.

Parallellt har omstéllningen av fordons- och maskinparken fortsatt, med malsittning att uppna en i
huvudsak fossilfri flotta till 2030. Arbetet omfattar utveckling av intern laddinfrastruktur,
upphandlingskriterier och styrning med sarskilt fokus pa samhallskritiska funktioner.

Moderbolaget har dven stirkt koncernens sdkerhet och beredskap genom uppdaterade rutiner for fysisk
sikerhet, IT- och informationssékerhet samt etablering av mer systematisk kontinuitets- och riskstyrning.
Inom digitalisering och intern styrning har viktiga framsteg gjorts, bland annat inférande av
gemensamma processer for systemégarskap och informationsklassning samt fortsatt utveckling av
forvaltningsmodellen PM3.

Grunden har ocksa lagts for ett mer strukturerat héllbarhetsarbete med fokus pa resurseffektivitet och
koncerndvergripande prioritering av hallbarhetsfragor. Samverkan med kommunens Miljéforum har
fordjupats och bidrar till en tydligare gemensam riktning for ett hallbart Lysekil. Arbetet med de
kommunala klimatl6ftena har stirkts och integrerats tydligare i verksamheten.

Affarsomradet Entreprenad har under aret prioriterat digitalisering av flera huvudprocesser, saisom

skotselplanering, felanmélanhantering och bestillningsprocesser mellan affarsomradet och bestillare.
Dessa insatser syftar till forbattrad struktur, tydlighet, effektivitet och 6kat delegerat medarbetaransvar.
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Funktionsavtalet med Lysekils kommun avseende Gata/Park-verksamheten stiller krav pa omfattande
effektiviseringar, vilket &r en kontinuerlig utmaning. Under aret har en 6versyn och effektivisering av
maskinparken genomforts for att identifiera potential till 6kad maskinanvéndning som en del av
effektiviseringsarbetet. I de norra delomrédena har robotgrasklippning implementerats, vilket frigor
resurser och mojliggor hojd kvalitet i skotseln av hela omradet.

Inom Entreprenads anldggningsverksamhet har fokus legat pa underhalls- och reinvesteringsprojekt
kopplade till VA-verksamheten. En stor del av &ret har omfattat VA-sanering i delomradet Gamlestan i
Lysekil, ett komplext och svaratkomligt omrdde som inneburit betydande utmaningar. Verksamheten har
dven genomfort ett storre ombyggnadsprojekt for Preem, avseende nyanldggning av vattenledning till
deras verksamhetsomrade.

Utover detta har anldggningsverksamheten bidragit till och initierat stora delar av koncernens
fiberutbyggnad under aret.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och oséikerhetsfaktorer

Entreprenadverksamheten dr fortsatt starkt konkurrensutsatt, vilket utgér en bestdende utmaning dven
framdver. For att mota denna konkurrens arbetar affarsomradet med flera effektiviseringsinitiativ, bland
annat utveckling av arbetsmetodik, digitalisering av processer samt dversyn av ambitionsnivder inom det
kommunala driftuppdraget.

Under 2026 fortsétter moderbolaget att stirka koncernens ldngsiktiga formaga och robusthet. Arbetet
med den koncerndvergripande underhéllsplanen gér in i ndsta fas, med prioritering av atgirder och
framtagande av investeringsplaner for fastigheter och anldggningar. Omstéllningen av fordons- och
maskinparken fortskrider, dir kommande upphandlingar utgdr en central milstolpe.

Sakerhets- och beredskapsarbetet forvintas intensifieras i takt med ett fortsatt forhdjt omvarldsléage.
Fokus ligger pé utveckling av kontinuitetsplaner, genomforande av systematiska dvningar samt
forstiarkning av skydds- och atkomstrutiner. Digitalisering och datadriven styrning férdjupas genom
vidareutveckling av systemégarskap, informationsklassning och inférande av gemensamma arbetssatt.

Under aret 6kar dven fokus pa hallbarhetsstyrning och forberedelser infér kommande krav pé
hallbarhetsrapportering, vilket stéller krav pa forbittrad datainsamling, processutveckling och styrning.
Moderbolagets roll blir att samordna helheten — att sékerstélla koncernens leveransforméaga hir och nu,
samtidigt som vi planerar langsiktigt for ett hallbart och robust Lysekil.

Visentliga risker som lopande beaktas:

Som moderbolag har LEVA i Lysekil AB ett 6vergripande ansvar for koncernens finansiella stabilitet,
styrning och sikerhetsformaga. Riskbilden omfattar dirmed ekonomiska, sikerhetsméissiga och
organisatoriska dimensioner.

Ekonomiska risker ar framst kopplade till omfattande och l&ngsiktiga investeringsbehov inom VA och
energi, rantekédnslighet, inflation samt risk for kostnadsokningar i drift och entreprenadverksamhet. Ett
fortsatt svagt konjunkturlége kan dessutom péverka samhéllsutvecklingen, kundunderlaget och formagan
att fatta investeringsbeslut i rétt tid.

Sakerhetsmissiga risker paverkas av ett fordndrat omvérldslige med hojd beredskap, cyberhot och risker

riktade mot samhéllskritisk infrastruktur. Kraven pa robusthet, resiliens och redundans i koncernens
verksamheter dr darfor centrala, bade avseende fysisk anldggningsséikerhet, IT- och informationssikerhet
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samt leveransformaga vid storningar.

Organisatoriska risker ar kopplade till styrning, digitalisering och kompetensforsorjning. Formagan att
attrahera och behalla nyckelkompetens inom drift, sdkerhet, IT och ekonomistyrning ar avgérande for att
koncernen ska fungera och utvecklas. Brister i intern kapacitet, systemstdd eller processer kan fa
betydande konsekvenser for verksamheten.

Sammantaget innebdr detta att moderbolagets framsta risker &r att sékerstélla langsiktig finansiering,
uppratthdlla motstandskraft och sédkerhet samt att bygga organisatorisk forméga och kompetens for att
mota kommande krav. Ett fortsatt fokus pa strategiskt ledarskap, riskstyrning och hallbar
resursanvindning dr darfor avgorande dven under kommande ar.

Hallbarhetsupplysningar

Det sjéilvklara valet:

Under aret har HR-arbetet haft ett tydligt fokus pa kompetensforsorjning genom ett brett spektrum av
insatser — fran samverkan med forskola och skola till universitet — i syfte att stiarka framtida
rekryteringsmojligheter och sékerstilla langsiktig kompetens. Internt har arbetet inriktats pé att utveckla
den interna kommunikationen och héja organisationens kommunikativa formaga, vilket har bidragit till
okat engagemang. Detta aterspeglas i eNPS-resultatet pa 52 vid augustiméitningen, vilket indikerar en hog
grad av medarbetarndjdhet och lojalitet.

Vidare har den systematiska arbetsmiljon forbéttrats genom att HR-&rshjulet implementerats fullt ut.
Detta ger en mer strukturerad och hallbar hantering av HR-processerna och skapar goda forutséttningar
for bade medarbetare och verksamheten att utvecklas ldngsiktigt.

Hallbar samhéllsutvecklare:

Som kommunens energi- och VA-bolag har LEVA ett sirskilt ansvar for att bidra till ett tryggt, héllbart
och livskraftigt Lysekil. Under aret har vi fortsatt att arbeta langsiktigt genom investeringar, planering
och samverkan som stérker samhéllets motstandskraft och skapar virde over tid. Var utgdngspunkt &r att
bygga for nista generation — inte enbart 16sa dagens behov.

Det forandrade sidkerhetsldaget och klimatforandringarna har ytterligare tydliggjort vart uppdrag. Framat
behover vi fortsdtta att planera for robusthet, resiliens och redundans, sé att samhaéllskritiska funktioner
star starka vid extremvider, hdjd beredskap eller digitala hot. Samtidigt maste utvecklingen ske pa ett
socialt och ekonomiskt hallbart sétt, sé att fler kan, vill och orkar leva och verka i Lysekil.

Att vara en hallbar samhillsutvecklare innebér att ta ansvar bade i nutid och framtid: att bygga strukturer
och system som gér kommunen tryggare, mer resilient och bittre rustad — oavsett fordndringar i
omvirlden.

Klimatpositiva:

Under aret har vi tagit konkreta steg pa vigen mot att bli klimatpositiva — dir vér verksamhet inte bara
ska vara klimatneutral, utan aktivt bidra till att minska de totala utsldppen. Ett viktigt framsteg var att vi
okade var lokala sjélvforsorjningsgrad genom att bygga och driftsétta solcellsparken, vilket pa sikt
stirker var mojlighet att ersétta klimatpaverkande energi med egenproducerad fornybar el. Vi har
samtidigt fortsatt arbetet med energieffektivisering, klimatstyrning i vara beslut och utveckling av
losningar som minskar utslédpp kopplat till véra tjanster.
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Framat ligger fokus pé att accelerera omstillningen, 6ka formégan att méta och folja klimatpaverkan
samt fortsdtta utveckla atgirder som bidrar till bade lokala och globala klimatmal. Att bli klimatpositiva
handlar ytterst om ansvar — att skapa ett Lysekil som star starkt dven i ett fordndrat klimat och att
sakerstilla livskraftiga forutséttningar for kommande generationer.

Agarforhallanden

LEVA i Lysekil AB égs till 100 procent av Lysekils Stadshus AB, organisationsnummer 556708-4982.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2023/24

(17 man)
Nettoomséttning 118 120 103 983
Resultat efter finansiella poster -594 -2 680
Balansomslutning 134 050 134 997
Antal anstéllda 94 92
Soliditet (%) 54,1 53,7

Forandringar i eget kapital

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid érets ingang 50 000 72 559 000 -181 610 72 427 390
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning -181 610 181 610 0
Arets resultat 45 580 45 580
Belopp vid arets utging 50 000 72 377 390 45 580 72 472 970

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 72 377 390
arets vinst 45 580
72 422 970

disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores 72 422 970
72 422 970

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning samt
kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrikning

Rorelsens intéikter
Nettoomséttning

Aktiverat arbete for egen rikning
Ovriga rérelseintikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgingar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pé arets resultat
Arets resultat

Not

w

2025-01-01
-2025-12-31

118 119 691
1 966 205
372 836
120 458 732

-35260 947
-81 567 008

-4 209 339
-121 037 294
-578 562

5406
-20 812
-15 406

-593 968

700 000
106 032

-60 452
45 580

6 (17)

2023-08-15
-2024-12-31
(17 man)

103 982 933
123 207
253 945
104 360 085

-27 060 973
=77 487 399

-2465 145
-107 013 517
-2 653 432

5184

-32 151
-26 967

-2 680 399

2500 000
-180 399

-1211
-181 610
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Balansriakning

TILLGANGAR
Anlidggningstillgangar
Materiella anliiggningstillgangar

Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Péagaende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlidggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

11,12
13

14

2025-12-31

23 444 454
9854 517

1022913
34 321 884

76 659 000
5000

76 664 000
110 985 884

18 073 020
1 288 522
3 662 892

23 024 434

39551
23 063 985

134 049 869

7(17)

2024-12-31

22796 675
9697775

123 207
32 617 657

76 659 000
5000

76 664 000
109 281 657

20919 171
233 326
4523793
25676 290

39551
25715 841

134 997 498
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Balansriakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Summa ldngfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernféretag
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

15,16

50 000
50 000

72 377 390

45 580
72 422 970
72 472 970

17
24196 052
975758
25171 810

1 875 846

18 347 073

1281 964

4330 663

18 10 569 543
36 405 089

134 049 869

8 (17)

2024-12-31

50 000
50 000

72 559 000

-181 610
72 377 390
72 427 390

24196 052
0
24 196 052

6 189 490
19 180 577
1211
3596 458
9406 320
38 374 056

134 997 498
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
(endast avskrivning)

Betald inkomstskatt

Kassaflode frin den l6pande verksamheten fore
foridndring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission
Upptagna lan

Erhallna aktiedgartillskott
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

19

20

2025-01-01
-2025-12-31

-593 968

5185097
1220301

5811 430

3280677
-4 614 950
1365 231
5842 388

-5 913 567
0
-5 913 567

SO OO

-71 179

4522 437
4 451 258

9(17)

2023-08-15
-2024-12-31
(17 man)

-2 680 400

2 465 145
0

-215 255

-18 693 403

6 189 490
32 183 355
19 464 187

-35 082 802
-76 664 000
-111 746 802

50 000
24196 052
72 559 000
96 805 052

4 522 437

0
4 522 437
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt viarde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan berdknas pé ett tillforlitligt sétt.

Aktiverat arbete for egen rikning
Aktiverat arbete for egen rdkning avser kostnader for arbetskraft vid foretagets investeringsprojekt.
Entreprenaduppdrag

I bolaget redovisas entreprenaduppdrag i enlighet med inkomstskattelagens bestimmelser. Inkomster och
utgifter fran uppdrag till fast pris redovisas under uppdragets 16ptid som pagaende arbeten i
balansrdkningen och resultatredovisas forst da uppdraget slutforts. Inkomster och utgifter fran uppdrag pa
lopande rikning resultatredovisas i den takt uppdraget utfors och faktureras, varfor det inte forekommer
nagon balanspost avseende dessa uppdrag.

Anléiggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjirt 6ver den forvantade nyttjandeperioden med hénsyn till visentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Byggnader 1,25%-5%
Markanldggningar 5%
Maskiner och inventarier 5%-20%

Finansiella instrument virderas utifran anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas i balansrdkningen nir
bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen
ndr ritten att erhélla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller Gverforts och bolaget har 6verfort i
stort sett alla risker och féormaner som ar forknippade med dganderétten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrikningen nir forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvérvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott 14ggs till anskaffningsvardet nir de uppkommer.

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Placeringar i vérdepapper som dr anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina
anskaftningsvirden. Varje balansdag gors bedomning om eventuellt nedskrivningsbehov.
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Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgadngar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Ldneskulder och leverantirsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad 6ver lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivrinta. Hirigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgangar

Vid varje balansdag bedoms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nadgon av de finansiella
anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om virdenedgangen bedoms vara bestdende och provas
individuellt.

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sévél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért ver leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Ersittningar till anstillda

Ersittningar till anstidllda avser alla former av ersittningar som foretaget ldmnar till de anstillda.
Kortfristiga ersittningar utgdrs av bland annat l6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstédllning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning till f61jd av en tidigare
hindelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Koncernbidrag
Erhéllna och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Koncernforhillanden

Foretaget dr moderforetag men med hénvisning till undantagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap 2§
upprittas ingen egen koncernredovisning. Det 6verordnade moderforetaget Lysekils Stadshus AB,
organisationsnummer 556708-4982 med séte i Lysekil uppréttar koncernredovisning.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid 4n tre manader fran anskaftningstidpunkten. Fordndringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgédngar.

Antal anstéllda
Medelantal anstédllda under rdkenskapséret.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Foljande antaganden om framtiden och andra vésentliga kéllor till osékerhet i uppskattningar pa
balansdagen skulle kunna innebéra en betydande risk for en vdsentlig justering av redovisade virden for
tillgangar och skulder under nésta rdkenskapsar:

Bolaget gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. Bolaget gér beddomningen att bolaget inte har

nagra betydande risker i uppskattningar och antaganden som innebdr nagon betydande risk for vésentliga
justeringar i redovisade vérden for tillgdngar och skulder.

Not 2 Nettoomsittningens fordelning

2025 2023-08-15
-2024-12-31

Nettoomsittningen per rorelsegren
Entreprenadveksamhet 20 524 876 18 167 217
Marknad och silj 7 043 000 7301 000
Fakturering av centrala kostnader 90 551 813 78 514716
118 119 689 103 982 933

Not 3 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomfOrandet av sddana ovriga arbetsuppgifter.

2025 2023-08-15

-2024-12-31

Revisionsuppdrag 79 000 80 000
Ovriga tjinster 15903 15904
94 903 95 904
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Not 4 Anstiillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Ovriga personalkostnader
Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

2025

29
65
94

1466 575
53 446 232
54 912 807

324 940
4893 105
18 634 981
23 853 026

2801 175

81 567 008

Pension till VD utgar enligt central 6verenskommelse inom KFS avtalsomrade.

Not 5 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Andel av arets totala inkdp som skett fran andra foretag i
koncernen

Andel av arets totala forséljningar som skett till andra foretag i

koncernen

2025

5,4 %

95,1 %

13 (17)

2023-08-15
-2024-12-31

26
66
92

1383 004
51021 549
52 404 553

281176
4786 098
17 177 171
22 244 445
2838 401

77 487 399

2023-08-15
-2024-12-31

19,5 %

98,7 %

Vid inkdp och forséljning mellan koncernforetag tillimpas samma principer for prissittning som vid
transaktioner med externa parter. Med totala inkdp avses inkop till drift och 6vriga externa kostnader.

Lysekils Kommun ingér i siffrorna ovan.

Not 6 Bokslutsdispositioner

Mottagna koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag

2025

8 500 000
-7 800 000
700 000

2023-08-15
-2024-12-31

21 000 000
-18 500 000
2500 000
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Not 7 Aktuell och uppskjuten skatt

2025 2023-08-15
-2024-12-31
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -60 452 -1211
Totalt redovisad skatt -60 452 -1 211
Avstimning av effektiv skatt
2025 2023-08-15
-2024-12-31
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 106 032 -180 400
Skatt enligt gdllande skattesats 20,60 -21 843 20,60 37162
Ej avdragsgilla kostnader -39 723 -39 294
Ej skattepliktiga intdkter 1114 920
Redovisad effektiv skatt 57,01 -60 452 -0,67 -1212
Not 8 Byggnader och mark
2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 22796 675 0
Ink&p 2036 756 22 796 675
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 24 833 431 22 796 675
Ingéende avskrivningar 0 0
Arets avskrivningar -1388 977
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 388 977 0
Utgaende redovisat virde 23 444 454 22 796 675
Not 9 Inventarier, verktyg och installationer
2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 12 162 920 0
Inko6p 2 853 899 12 162 920
Forséljningar/utrangeringar 0
Omklassificeringar 123 206
Utgidende ackumulerade anskaffningsvérden 15 140 025 12 162 920
Ingéende avskrivningar -2465 145 0
Arets avskrivningar -2 820 363 -2 465 145
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 285508 -2 465 145
Utgaende redovisat virde 9 854 517 9697 775
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Not 10 Pigiaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 123 207 0
Inkop 1022913 123 207
Omklassificeringar -123 207 0
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 1022913 123 207
Utgiende redovisat virde 1022913 123 207
Not 11 Andelar i koncernforetag
2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 76 659 000
Inkop 0 76 659 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 76 659 000 76 659 000
Utgaende redovisat virde 76 659 000 76 659 000
Not 12 Specifikation andelar i koncernforetag
Kapital- Rostritts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar virde
Lysekils Energi Vind AB 100% 100% 100 100 000
LEVA Vatten AB 100% 100% 50 4 000 000
LEVA Nét AB 100% 100% 2 000 72 559 000
76 659 000
Org.nr Site
Lysekils
Lysekils Energi Vind AB 556711-0423 Kommun
Lysekils
LEVA Vatten AB 559225-5813 Kommun
Lysekils
LEVA Nét AB 556508-3440 Kommun
Not 13 Andra langfristiga virdepappersinnehav
2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 5000 0
Ink&p 0 5000
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 5000 5000
Utgiende redovisat virde 5000 5000
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Not 14 Fordringar hos koncernforetag

2025-12-31 2024-12-31
Lysekils Energi Vind AB 582 741 445 322
LEVA Vatten AB 0 3759562
LEVA Nit AB 13078 572 12 231 401
Behallning koncernkonto 4411707 4 482 886
18 073 020 20919171
Not 15 Antal aktier och kvotvirde
Antal Kvot-
Namn aktier virde
Antal A-Aktier 50 1 000
50
Not 16 Disposition av vinst eller forlust
2025-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel:
balanserad vinst 72 377 390
arets vinst 45 580
72 422 970
disponeras sd att
i ny rdkning 6verfores 72 422 970
72 422 970
Not 17 Langfristiga skulder
2025-12-31 2024-12-31
Skulder till koncernforetag
LEVA Nét AB -24 196 052 -24 196 052
-24 196 052 -24 196 052

Ovriga skulder avser uppskjuten stimpelskatt vid fastighetsoverlatelse inom koncernen 975 758 kr

Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2025-12-31 2024-12-31
Upplupna 16ner 964 851 1202 412
Upplupna sememesterloner 3436289 3 069 393
Upplupna pensionsskulder 2 388 244 2 499 499
Upplupna sociala avgifter 2 646 093 2555017
Ovriga poster 1 134 066 80 000

10 569 543 9 406 321
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Not 19 Justering for poster som inte ingér i kassaflodet

2025-12-31 2024-12-31

Avskrivningar 4209 339 2 465 145
Avsittning for uppskjutna skatter 975758 0
5185097 2 465 145

Not 20 Likvida medel
I kassaflodesanalysens likvida medel har behallning som finns pa koncernkonto inkluderats.
Behallningen redovisas som fordringar hos koncernforetag i balanrdkningen.

2025-12-31 2024-12-31

Likvida medel
Banktillgodohavanden 39 551 39 551
Tillgodohavanden pa koncernkonto 4411707 4 482 886
4 451 258 4 522 437

Innehallet i denna arsredovisning bestimmdes den 18 mars 2026

Bo Gustafsson Lars Setterberg
Ordforande

Fredrik Seger Eva Espling
Gunilla Rydberg Lars-Ake Olsson
Niklas Sjolin Susanne Malm

Verkstallande direktor

Var revisionsberittelse har 1dmnats den dag som framgér av min elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Anton Hjalmarsson
Auktoriserad revisor
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